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“ma l’amore si…”:storia della musica da ballo dal dopoguerra ai giorni nostri dalla voce (e dagli
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Il Club ha sempre stimolato i soci a 
comunicare tra loro le proprie 
esperienze professionali. Ciò ha 
sempre favorito uno scambio di 
conoscenze generando una forma di 
interdisciplinarietà tra le varie 
professioni. Questa sera è stata la 
volta dei nostri medici

“Metti tre medici a 
cena”

Un medico in famiglia è una fortuna, ma 
averne addirittura tre in un club è davvero 
eccezionale, specie se si tratta di 
professionisti stimatissimi tutti in forza al 
Papà Giovanni XXIII, come Franco Briolini,
dirigente dell’unità di chirurgia vascolare e 
responsabile dei trapianti dei tessuti 
vascolari da donatore multiorgano, Pier 
Paolo Bonfirraro, dirigente dell’unità di 
chirurgia plastica e responsabile dell’unità 
di micro chirurgia, e Antonio 
Crocco,neurochirurgo.
Era da tempo che avevamo in mente questa 
serata, ma si sa che i turni in ospedale sono 
massacranti e spesso coinvolgono le ore 
serali e notturne, per cui è stata un’impresa 
averli insieme tutti e tre la stessa sera, ma 
ce l’abbiamo fatta, e ne è valsa la pena.

Franco Briolini, che come dirigente medico 

di primo livello ha anche responsabilità di 
ordine amministrativo relativo alla sua 
unità, ci ha guidato nella comprensione 
della medicina ospedaliera di oggi, della 
nuova dimensione della sanità pubblica, in 
un mondo in cui aumenta il numero di 
pazienti, aumenta l’età e quindi le patologie 
anche croniche, aumenta la richiesta di 
assistenza anche di pazienti extraregionali, 
e il budget comunque deve essere 
rispettato. Tutto ciò richiede al medico di 
diventare un manager, dice Franco, che 
scherzando afferma di essere in imbarazzo a
parlare di gestione davanti a una platea di 
manager come i rotariani. In realtà 
dimostra una comprensione e una 
competenza davvero impressionanti 
nell’illustrarci proprio la gestione di questo 
servizio universale, di fronte a un accesso 
tendenzialmente illimitato, in cui però le 
risorse sono finite, con la necessità di 
organizzare oculatamente grandi interventi 
costosissimi da centinaia di migliaia di 
euro, come i trapianti, di minor frequenza, e
interventi meno complicati ma con numeri 
altissimi; ricoverati e semplici utenti di 
prestazioni diagnostiche o visite, 
dislocazione dei medicinali, farmaci e kit 
con precisione temporale e spaziale 
accuratissima per la programmazione di 
interventi e cure, reparto per reparto.

I numeri sono da capogiro: 43.302 ricoveri 
in un anno, 17.976 ricoveri in urgenza, 
34.274 procedure chirurgiche, 99.957 
accessi in pronto soccorso, 6.624.088 
prestazioni ambulatoriali, 45.4335 visite 
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specialistiche e 8,5 giorni di degenza media.
E anche la struttura nuova è costruita per 
essere efficiente per reggere a questo 
afflusso: ha 1 sala operatoria sempre 
disponibile h 24, 28 sale operatorie dalle 7 
alle 14, 8 fino alle 20, 7 sale attivabili in 
contemporanea e, nel solo anno 2018, quasi
8000 interventi ambulatoriali, oltre 6500 
in day hospital e 19688 ordinari.

Franco ci ha spiegato come gestire 
amministrativamente questa macchina 
impressionante che richiede efficienza e 
produttività come e meglio di tutte le altre, 
anche perché si tratta della salute delle 
persone, richieda l’applicazione della nota 
metodologia della ruota di Deming: plan, 
do, check, act, e una regolazione degli 
accessi che segue un modello organizzativo 
gestionale della lean organization e della 
clinical governance.

E’ poi seguita l’altrettanto straordinaria 
attività medica, in un settore che si occupa 

di vascolarizzare trapianti, tessuti, organi, e 
che comporta lavoro d’equipe con tutti gli 
altri professionisti delle varie unità.
Paolo Bonfirraro, che lavora spesso con 
Franco, ci ha raccontato della sua 
arte...della ricostruzione di arti, di seni, che 
stupisce per successi e per la capacità di 
ridare a pazienti traumatizzati, o reduci da 
cure devastanti, un ritorno alla normalità 
che passa dalla ricostruzione dell’io 
corporeo in cui ci si riconosce, primo passo 
per una riabilitazione anche psichica.
Attualmente, ci racconta, è possibile per 
esempio subito dopo una mastectomia 
impiantare al termine dell’intervento una 
protesi su misura alla donna operata, anche 
ricostruendo i tessuti eventualmente 
sacrificati durante l’operazione: e le 
immagini mostrano una qualità e una 
riuscita dell’intervento che stupiscono tutti, 
al punto che la crudezza delle immagini 
lascia subito spazio alla sensazione di 
sollievo per il conforto che una paziente o 
un paziente può avere da questo camouflage
della malattia, che la cancella 
esteticamente, aiutando a rimarginare ferite
superficiali e profonde.

E’ poi la volta di Antonio Crocco, il grande 
neurochirurgo che come un maestro 
paziente ci guida nella comprensione del 
mistero del cervello, e delle tecnologie 
all’avanguardia che permettono interventi 
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delicatissimi, di rimozione di ematomi 
extradurali o subdurali - finalmente ci 
sembra di aver capito la differenza, di 
eliminazione e cura di tumori o di patologie 
come il parkinson. Accanto a tac che 
funzionano durante l’intervento, microscopi
di precisione millimetrica, esistono anche 
strumenti datati ma di perdurante e 
indiscussa validità, come il casco

 stereotassico di Leksell, inventato da 
questo genio svedese che nel 1949 studio un
caschetto da fissare con viti sottili al cranio 
del paziente per permettere di localizzare, 

grazie alle tre coordinate cartesiane, ogni 
punto del cervello in cui intervenire per 
biopsie, rimozione di materiale, oppure per 
praticare applicazioni di raggi gamma. Solo 
due anni dopo Laksell con il collega Larson 
dà vita alla radio chirurgia con i raggi 
gamma, e nel 1968 introduce il gamma 
knife, ancor oggi apparecchio speciale per la
riduzione dei tumori cerebrali.

Passione, competenza, ma anche estrema 
semplicità nel parlare di sè: questo é forse 
quanto ci ha colpito di più. Per noi umani 
un medico è magico, è il medicine-man, che
ha ricevuto un dono. Oggi capiamo che in 
realtà non è un dono l’arte o professione 
medica, ma il frutto di anni di studi e di 
impegno, di sacrifici anche personali e 
familiari continui. Siamo noi, da pazienti, a 
ricevere da questi medici e amici del club, 
un dono tutte le volte in cui abbiamo 
bisogno di cure.

(Paola BRAMBILLA)
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Appuntamenti da segnare in agenda

giovedì 7 febbraio
ore 19,30 – Assemblea del Club Candidatura alla carica di Governatore

del Distretto Rotary 2042

ore 20,00
Interclub con il RC
Bergamo Città Alta.

Serata di cultura e musica.

Con i maestri TROVESI e
BERGAMELLI

La conviviale si terrà presso il Ristorante
“Al Pianone” Bergamo
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Presenze alla conviviale del 31 gennaio 2019

Soci presenti 26

Coniugi 6

Ospiti dei Soci 3

Ospiti del Club - in visita da altri Club

Totale 35
Soci presso altri Club: Fulvia CASTELLI e Edoardo GERBELLI al RC 
Sarnico Valle Cavallina 2

LA PERCENTUALE E’ DATA DA: SOCI ATTIVI PRESENTI / [SOCI ATTIVI - (SOCI DOF o in Congedo)] X 100
I SOCI DEL CLUB AL 01/07/2018 SONO 56

DI CUI SOCI ATTIVI 52 (AL LORDO DEI SOCI DOF 3 E IN CONGEDO 1) E SOCI ONORARI 4
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Il nostro Club ha acquistato 30
copie del libro “Zikomo”, una
raccolta di immagini con testo
che raccontano il lavoro svolto (e
che sta svolgendo) Padre Mario
PACIFICI in Malawi.
Padre Mario è il nostro referente
per i service che realizziamo
nella sua missione.
Il libro viene proposto ai soci al
prezzo di 30.00 euro e può
essere richiesto direttamente al
nostro Prefetto.
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Il CLUB
• Si riunisce: 1° - 2° - 3°  giovedì del mese alle ore 20,00
• Consiglio Direttivo: 4° giovedì del mese
• Presso  il  Ristorante:  “la  Marianna”  -  Colle  Aperto  2  (Città  Alta)

Bergamo tel. 035237027
• e-mail: rcbergamosud@gmail.com

CONSIGLIO DIRETTIVO
Presidente

Piero MINETTI

Segretario Tesoriere Prefetto
  Anna VENIER            Alberto CIAMBELLA           Delfina FAGNANI

           Vice Presidente               Past President               Presidente Eletto
    Giuseppe STEFANELLI  –   Marco ROSSINI  – Maria Grazia ARDITI

Consiglieri

Roberto BIAGGI – Paola BRAMBILLA  - Roberta CALDARA – Fulvia
CASTELLI - Paolo CIVIDINI – Antonio DI MARCO – Matteo

FERRETTI - Edoardo GERBELLI – Carlo PEDRALI – Clemente
PREDA – Paolo SANGUETTOLA – Elio ZAMBELLI - 

---------------------------------------------------------------------

ROTARY
INTERNATIONAL

Presidente

Barry RASSIN

DISTRETTO 2042

Governatore
Roberto DOTTI

Segretario: 

Donato CARABELLI

GRUPPO OROBICO 1
Assistente del Governatore

Nicoletta SILVESTRI

STRUTTURA E LOCATION

VITA DEL CLUB

le conviviali del mese
Febbraio 2019

7 febbraio ore  19,30  Assemblea  del
Club - ore 20,00 interclub  con  il
Rotary Bergamo Città Alta per una serata
di musica con Trovesi e Bergamelli.

14 febbraio  Conviviale sospesa
21 febbraio  Sostituita con evento del 23
febbraio
23 febbraio sabato per  festeggiare  il
compleanno  del  Rotary  all'auditorium  del
liceo Mascheroni si terrà il Concerto Grosso
28 febbraio Africa Eco Race (la “vera” 
Dakar)

Franchi Franca 1 feb
Briolini Franco 22 feb
Rota Matteo 22 feb
Beltrami Mario 23 feb
Ciambella Alberto 24 feb
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Alla nostra ultima conviviale ha partecipato anche Lucilla PIEVANI, figlia di
Paola BRAMBILLA, la quale ne ha approfittato per fare il ritratto del relatore

PierPaolo BONFIRRARO che dedichiamo con tanta simpatia.
(chissà perché lo vede strabico)
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La nostra socia Paola BRAMBILLA giovedì 24 gennaio è stata
relatrice della conviviale del RC Bergamo Città Alta sul tema “

VERDE E SALUTE VANNO INSIEME – ATTENTI ALLA
COSCIENZA ECOLOGICA.

Vi invitiamo a SCARICARE   il Bollettino del RC Bergamo Città Alta dal
quale potete leggere un esauriente ed entusiasta resoconto della

serata.
Brava PAOLA!!!!

31 gennaio 2019
anno rotariano 2018 - 2019 Rotary Club Bergamo Sud Bollettino n. 749 (18)

responsabile Edoardo Gerbelli

Alla nostra ultima conviviale ha partecipato anche Lucilla PIEVANI, figlia di
Paola BRAMBILLA, la quale ne ha approfittato per fare il ritratto del relatore

PierPaolo BONFIRRARO che dedichiamo con tanta simpatia.
(chissà perché lo vede strabico)

pag. 8 

La nostra socia Paola BRAMBILLA giovedì 24 gennaio è stata
relatrice della conviviale del RC Bergamo Città Alta sul tema “

VERDE E SALUTE VANNO INSIEME – ATTENTI ALLA
COSCIENZA ECOLOGICA.

Vi invitiamo a SCARICARE   il Bollettino del RC Bergamo Città Alta dal
quale potete leggere un esauriente ed entusiasta resoconto della

serata.
Brava PAOLA!!!!

http://studiogerbelliriva.it/ROTARY%20BERGAMO%20SUD/ANNO%20ROTARIANO%202018-2019/REDAZIONE%202018-2019/17_19.pdf
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RC BERGAMO  RC BERGAMO NORD  

Lun. 4 Febbario Ore 20,00 - Relatore dott.ssa LAURA 
D’URBINO, Giudice presso il Tribunale per i Minorenni, sul 
tema: “ La giustizia minorile: il difficile intreccio di prevenzione, 
tutela e repressione ”.
Lun. 11 Febbraio Ore12,45 - Relatore GIUSEPPE P ARDINI, 
prof. di Storia Contemporanea Università del Molise, sul tema:
“ Presentazione del libro ‘ Prove tecniche di rivoluzione – 
L’attentato a Togliatti, luglio 1948’ ”.
Lun. 18 Febbraio Ore12,45. Relatore MARCO ANZOVINO, 
Socio del Club, sul tema: “ Intelligenza (?) ... Artificiale ”.
Lun. 25 Febbraio Ore12,45. Relatore OTTAVIO ALFIERI, 
Socio del Club, sul tema: “ Storia di un’idea diventata innovazione
”.

Martedì 5 febbraio alle ore 20,00 in sede parleremo di "Italia e 
Cina, differenze culturali nella gestione degli affari esperienza di 
un giovane professionista bergamasco". Ospite e relatore l'avv. 
Cristiano Rizzi.
Martedì 12 febbraio alle ore 20,00 in sede parleremo de "il 
conflitto in Siria. Le cause storiche e gli sviluppi attuali. Ospite 
relatore il dott. Francesco Mazzucoltelli.
Martedì 19 febbraio conviviale sospesa e sostitita dalla serata 
dedicata al "Concerto Grosso" di sabato 23 febbraio 
all'auditorium del liceo Mascheroni.

RC BERGAMO OVEST  RC BERGAMO CITTA' ALTA  

Lunedì 11 febbraio: ore 18,30 Consiglio direttivo. Ore 20,00 in 
sede “La realtà attuale dell'ITIS Pietro Pa- leocapa”. Relatore il 
Prof. Imerio Chiappa, Dirigente ITIS "Pietro Paleocapa.
Lunedì 18 febbraio: ore 18,30 in sede Consiglio direttivo. Ore 
20,00 in sede sarà nostro ospite il Cav. Pierino Persico, 
Presidente di Persico Group.
Lunedì 25 febbraio: ore 20,00 in sede "Il contributo 
dell'agricultura allo sviluppo del nostro territorio" relatore dott. 
Alberto Brivio, Presidente Coldiretti.

Giovedì 7 febbraio alle ore 20,00 interclub con il Rotary 
Bergamo Sud per una serata di musica con Trovesi e Bergamelli.
Giovedì 14 febbraio dalle ore 18,45 una serata dedicata a 
"Automazione e robotica avanzata". Saremo ospiti di Gialuigi 
Viscardi Presidente di Cosberg SpA e coordinatore tecnico 
scientifico di Intellimech, il consorzio di aziende per la ricerca 
nell’ambito della meccatronica. 
Sabato 23 febbraio per festeggiare il compleanno del Rotary 
all'auditorium del liceo Mascheroni si terrà il Concerto Grosso.

RC BERGAMO  
HOSPITAL 1 GXXIII  

Mercoledì 13 febbraio – “Buchi neri e buchi bianchi: tra 
fantasia e finzione” - Ristorante La Carbonella (Bergamo)
Sabato 23 febbraio per festeggiare il compleanno del Rotary 
all'auditorium del liceo Mascheroni si terrà il Concerto Grosso.
Mercoledì 27 febbraio – “Cuore di bambino” - Interclub co RC 
Dalmine Centenario

RC TREVIGLIO BASSA  
PIANURA BERGAMASCA  

RC ROMANO DI  
LOMBARDIA  

RC SARNICO  VALLE  
CAVALLINA  

RC DALMINE  
CENTENARIO  

RC CITTA DI CLUSONE  
RC ISOLA

BERGAMASCA
(sito in corso di costruzione – provvisoriamente

potete scaricare il bollettino da QUI  )

NB – per maggiori informazioni sull’attività dei Club Orobici cliccate sul relativo nome
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http://www.rotaryclubdalminecentenario.org/
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Le club a toujours encouragé les membres à 
communiquer leurs expériences professionnelles les 
uns aux autres. Cela a toujours encouragé un 
échange de connaissances générant une forme 
d'interdisciplinarité entre les différentes professions. 
Ce soir a été le tour de nos médecins

"Mettez trois médecins au dîner"

Un docteur dans la famille est une fortune, mais même trois dans 
un club sont vraiment exceptionnels, surtout si ce sont des 
professionnels hautement estimés, tous sous la force du pape Jean 
XXIII, comme Franco Briolini, directeur de l'unité de chirurgie 
vasculaire et responsable des greffes. Pier Paolo Bonfirraro, 
responsable de l’unité de chirurgie plastique et chef de l’unité de 
micro-chirurgie, et Antonio Crocco, neurochirurgien.

Nous n’avions plus cette idée en tête depuis longtemps, mais nous 
savons que les heures de travail à l’hôpital sont épuisantes et 
impliquent souvent soir et nuit. C’était donc bien de les avoir tous 
ensemble le même soir, mais nous l’avons toujours. fait, et ça 
valait le coup.

Franco Briolini, qui est également responsable administratif de 
son unité en tant que responsable médical de premier niveau, nous
a guidés dans la compréhension de la médecine hospitalière 
actuelle, la nouvelle dimension de la santé publique, dans un 
monde où le nombre de patients augmente. il augmente l'âge et 
donc les pathologies chroniques, augmente la demande 
d'assistance aussi des patients extra-régionaux, et le budget doit 
cependant être respecté. Tout cela oblige le médecin à devenir 
manager, dit Franco, qui plaisante sur le fait d'être gêné de parler 
de management devant un public de managers comme le 
Rotarien. En réalité, il démontre une compréhension et une 
compétence véritablement impressionnantes pour illustrer la 
gestion de ce service universel, face à un accès essentiellement 
illimité, dans lequel, toutefois, les ressources sont limitées, avec la 
nécessité d’organiser des interventions minutieusement 
volumineuses et coûteuses de centaines de milliers. l'euro, comme 
les greffes, les interventions moins fréquentes et moins 
compliquées mais avec un nombre très élevé; utilisateurs 
hospitalisés et simples de services de diagnostic ou de visites, 
déplacement de médicaments, de médicaments et de kits avec une 
précision temporelle et spatiale précise pour la planification des 
interventions et des traitements, département par département.

Les chiffres sont ahurissants: 43 302 hospitalisations en un an, 17 
976 hospitalisations d’urgence, 34 274 interventions chirurgicales,
99 957 accès aux salles d’urgence, 6 624 088 consultations 
externes, 45 433 visites chez des spécialistes et 8,5 jours 
d’hospitalisation.

Et aussi la nouvelle structure est construite pour être efficace afin 
de supporter ce flux: elle a 1 salle d'opération toujours disponible 
24 heures sur 24, 28 salles d'opération de 7 à 14 heures, 8 à 20, 7 
salles peuvent être activées simultanément et en 2018, près de 
8000 chirurgies ambulatoires, plus de 6500 à l’hôpital de jour et 
19688 ordinaires.

Franco nous a expliqué comment gérer administrativement cette 
machine impressionnante qui requiert efficacité et productivité 
comme toutes les autres, et parce qu’elle concerne la santé de la 
population, nécessite l’application de la méthodologie bien connue 
de la roue Deming: planifier, faire, vérifier, agir, et une 
réglementation d'accès qui suit un modèle organisationnel de 
gestion d'organisation lean et de gouvernance clinique.

Vient ensuite l’activité médicale tout aussi extraordinaire, dans un 

secteur qui traite des greffes vascularisées, des tissus, des organes 
et qui implique un travail d’équipe avec tous les autres 
professionnels des différentes unités.

Paolo Bonfirraro, qui travaille souvent avec Franco, nous a parlé 
de son art ... de la reconstruction des membres, des seins, qui 
surprend par son succès et par sa capacité à rendre aux patients 
traumatisés, ou aux anciens combattants de traitements 
dévastateurs, un retour à la normale qui passe de la 
reconstruction du moi corporel dans laquelle on se reconnaît, 
premier pas vers une rééducation psychique.

Actuellement, dit-il, il est possible, par exemple, immédiatement 
après une mastectomie d'implanter une prothèse adaptée à la 
femme opérée à la fin de l'opération, ainsi que de reconstruire les 
tissus finalement sacrifiés lors de l'opération: et les images 
montrent une qualité et une intervention réussie cela étonne tout le
monde, à tel point que la crudité des images laisse immédiatement
la place au sentiment de soulagement pour le réconfort qu’un 
patient ou un patient peut obtenir de ce camouflage de la maladie, 
qui l’annule esthétiquement, aidant à cicatriser des plaies 
superficielles et profondes.

C’est ensuite au tour d’Antonio Crocco, le grand neurochirurgien, 
qui nous guide en tant qu’instructeur de comprendre le mystère du
cerveau et les technologies de pointe qui permettent des 
interventions délicates, le retrait des hématomes extradural ou 
sous-dural - enfin, il semble que nous ayons: compris la différence,
l’élimination et le traitement des tumeurs ou des maladies telles 
que le parkinson. À côté de tac qui fonctionnent pendant 
l'intervention, des microscopes de précision millimétriques, il 
existe aussi des instruments datés mais de validité durable et 
incontestée, comme le casque

 La stéréotaxie de Leksell, inventée par ce génie suédois qui, en 
1949, a étudié un casque à fixer au crâne du patient avec de fines 
vis pour permettre, grâce aux trois coordonnées cartésiennes, de 
localiser chaque point du cerveau dans lequel intervenir pour des 
biopsies, le retrait de matériel, ou pratiquer des applications 
gamma. Seulement deux ans plus tard, Laksell, accompagné de 
son collègue Larson, donna vie à la radiochirurgie par rayons 
gamma. En 1968, il introduisit le couteau gamma, qui est encore 
aujourd'hui un appareil spécial pour la réduction des tumeurs 
cérébrales.

Passion, compétence, mais aussi extrême simplicité pour parler de 
soi: c'est peut-être ce qui nous a le plus frappé. Pour nous les 
humains, le docteur est magique, c'est le guérisseur qui a reçu un 
cadeau. Nous comprenons aujourd’hui qu’en réalité ce n’est pas un
cadeau de l’art ou de la profession médicale, mais le fruit d’années 
d’études et d’engagement, de sacrifices personnels et continus de la
famille. En tant que patient, nous recevons de ces médecins et amis
du club un cadeau chaque fois que nous avons besoin d’un 
traitement.

(Paola BRAMBILLA)
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Der Club hat die Mitglieder immer ermutigt, ihre 
beruflichen Erfahrungen miteinander zu kommunizieren. 
Dies hat immer einen Wissensaustausch angeregt, der eine
Form der Interdisziplinarität zwischen den verschiedenen 
Berufen hervorruft. Heute abend waren unsere Ärzte an 
der Reihe

"Setzen Sie drei Ärzte zum 
Abendessen"

Ein Arzt in der Familie ist ein Vermögen, aber auch drei in einem 
Club sind wirklich außergewöhnlich, vor allem, wenn sie hoch 
geschätzte Profis sind, die alle unter der Kraft von Papst Johannes
XXIII. Stehen, als Franco Briolini, Direktor der Abteilung für 
Gefäßchirurgie und verantwortlich für Transplantationen 
Gefäßgewebe von Multi-Organspender, Pier Paolo Bonfirraro, 
Leiter der Abteilung für plastische Chirurgie und Leiter der 
Abteilung für Mikrochirurgie, und Antonio Crocco, Neurochirurg.

Es war lange her, seit wir an diesem Abend gedacht hatten, aber 
wir wissen, dass die Krankenhausschichten anstrengend sind und 
oft den Abend und die Nacht betreffen. Es war also ein Geschäft, 
sie alle am selben Abend zusammen zu haben, aber wir haben es 
getan, und es hat sich gelohnt.

Franco Briolini, der als erster medizinischer Manager auch die 
administrative Verantwortung für seine Einheit innehat, hat uns 
dabei geholfen, die heutige Krankenhausmedizin, die neue 
Dimension des öffentlichen Gesundheitswesens, in einer Welt zu 
verstehen, in der die Anzahl der Patienten steigt. es erhöht das 
Alter und damit die chronischen Pathologien, erhöht auch die 
Nachfrage nach Unterstützung von Patienten außerhalb der 
Region, und das Budget muss jedoch eingehalten werden. All dies 
erfordert, dass der Arzt Manager wird, sagt Franco, der scherzt, 
dass es ihm peinlich ist, vor einem Publikum von Managern wie 
Rotariern über Management zu sprechen. Tatsächlich zeigt es ein 
wirklich eindrucksvolles Verständnis und Kompetenz, um die 
Verwaltung dieses Universaldienstes vor einem im Wesentlichen 
uneingeschränkten Zugang zu veranschaulichen, wobei jedoch die 
Ressourcen begrenzt sind und sorgfältig umfangreiche und 
kostspielige Interventionen von Hunderttausenden organisiert 
werden müssen Euro, z. B. Transplantationen, weniger häufige 
und weniger komplizierte Eingriffe, jedoch mit sehr hoher Zahl; 
Krankenhaus- und einfache Benutzer von diagnostischen Diensten
oder Besuchen, Verschiebung von Medikamenten, Medikamenten 
und Kits mit exakter zeitlicher und räumlicher Genauigkeit für die 
Planung von Interventionen und Behandlungen, Abteilung für 
Abteilung.

Die Zahlen sind erstaunlich: 43.302 Krankenhauseinweisungen in 
einem Jahr, 17.976 Notfalleinweisungen, 34.274 chirurgische 
Eingriffe, 99.957 Notdienste, 6.624.088 ambulante Dienste, 
45.4335 Fachbesuche und 8,5 Tage Krankenhausaufenthalt.

Und auch die neue Struktur ist so gebaut, dass sie diesen Fluss 
effizient unterstützt: Sie hat einen 24-Stunden-Betriebsraum, 28 
Betriebsräume von 7 bis 14, 8 bis 20, 7 Räume, die gleichzeitig 
aktiviert werden können, und im Jahr 2018 fast 8000 ambulante 
Operationen, über 6500 in Tageskliniken und 19688 ordentliche.

Franco erklärte uns, wie diese beeindruckende Maschine 
administrativ verwaltet werden kann, die Effizienz und 
Produktivität erfordert und besser als alle anderen ist, auch weil 

es um die Gesundheit der Menschen geht. Sie erfordert die 
Anwendung der bekannten Deming-Rad-Methode: Planen, 
Ausführen, Überprüfen, Act und eine Zugangsregulierung, die 
einem Management-Organisationsmodell für schlanke 
Organisation und klinische Governance folgt.

Dann folgte die ebenso außergewöhnliche medizinische Tätigkeit 
in einem Sektor, der sich mit vaskularisierenden Transplantaten, 
Geweben und Organen befasst und Teamarbeit mit allen anderen 
Fachleuten der verschiedenen Einheiten umfasst.

Paolo Bonfirraro, der oft mit Franco zusammenarbeitet, erzählte 
uns von seiner Kunst ... der Rekonstruktion von Gliedmaßen, der 
Brüste, die für den Erfolg und die Fähigkeit, traumatisierten 
Patienten oder Veteranen verheerender Behandlungen etwas 
zurückzugeben, eine Rückkehr zur Normalität verblüfft was von 
der Rekonstruktion des körperlichen Selbst, in dem man sich selbst
erkennt, der erste Schritt in Richtung einer psychischen 
Rehabilitation ist.

Derzeit, so sagt er, ist es zum Beispiel möglich, unmittelbar nach 
einer Mastektomie am Ende der Operation eine auf die operierte 
Frau zugeschnittene Prothese zu implantieren und auch das 
Gewebe wiederaufzubauen, das schließlich während der 
Operation geopfert wurde: und die Bilder zeigen eine Qualität und
einen erfolgreichen Eingriff das verblüfft jeden so weit, dass die 
Grobheit der Bilder sofort Raum für das Gefühl der Erleichterung 
lässt, für den Trost, den ein Patient oder ein Patient durch diese 
Tarnung der Krankheit haben kann, die ihn ästhetisch aufhebt 
und dabei hilft, oberflächliche und tiefe Wunden zu heilen.

Dann ist Antonio Crocco, der große Neurochirurg, an der Reihe. 
Er leitet uns als Instruktor, um das Rätsel des Gehirns zu 
verstehen, und modernste Technologien, die delikate Eingriffe 
erlauben, das Entfernen extraduraler oder subduraler Hämatome 
- schließlich haben wir es geschafft verstanden den Unterschied, 
die Beseitigung und Behandlung von Tumoren oder Krankheiten 
wie Parkinson. Neben tac, die während des Eingriffs arbeiten, 
sind PräzisionsmikroskopeMillimetrisch gibt es auch Instrumente,
die datiert sind, aber von dauerhafter und unbestrittener 
Gültigkeit sind, wie der Helm

 Stereotaktik von Leksell, erfunden von diesem schwedischen 
Genie, der 1949 einen Helm untersuchte, der mit dünnen 
Schrauben am Schädel des Patienten befestigt wurde, um dank 
der drei kartesischen Koordinaten jeden Punkt des Gehirns zu 
bestimmen, in den er für Biopsien, Materialentfernung oder 
Material eingreifen kann Gamma-Ray-Anwendungen zu üben. 
Nur zwei Jahre später belebte Laksell zusammen mit seinem 
Kollegen Larson die Radiochirurgie mit Gammastrahlen und 
führte 1968 das Gamma-Messer ein, das bis heute ein besonderes 
Gerät zur Reduzierung von Gehirntumoren ist.

Leidenschaft, Kompetenz, aber auch extreme Einfachheit, über 
sich selbst zu sprechen: Das hat uns vielleicht am meisten 
beeindruckt. Für uns Menschen ist ein Arzt Zauberei, es ist der 
Medizinmann, der ein Geschenk erhalten hat. Heute verstehen 
wir, dass es in Wirklichkeit kein Geschenk der Kunst oder des 
medizinischen Berufs ist, sondern das Ergebnis jahrelanger 
Studien und Engagements, persönlicher und ständiger 
Familienopfer. Als Patient erhalten wir von diesen Ärzten und 
Freunden des Clubs jedes Mal ein Geschenk, wenn wir behandelt 
werden müssen.

(Paola BRAMBILLA)
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